Interview mit Wilhelm Oberste-Beulmann,
Vorstandsvorsitzender der Stiftung flexible Arbeitswelt

,Wir haben kein Erkenntnis-,
sondern ein Umsetzungsproblem®

AIP:

Herr Oberste-Beulmann, die ein-
schneidenden Verdnderungen am Ar-
beitsmarkt waren eine der Hauptgrin-
de, warum die Stiftung Flexible Ar-
beitswelt vor genau zwei Jahren ins
Leben gerufen wurde. Was sind lhre
Ziele?

Oberste-Beulmann:

Der Arbeitsmarkt verandert sich der-
zeit so rasant wie noch nie zuvor. Wir
stehen vor gravierenden Herausfor-
derungen: Das Ziel der Klimaneutra-
litdt und digitale Innovationen sind die
wesentlichen Stichworte. Bei der
Transformation unserer Gesellschaft
wollen wir als Impulsgeber die Politik
und Wirtschaft unterstitzen. Insbe-
sondere wollen wir dabei die Wissen-
schaft als neutrale Experten stérker
mit einbeziehen.

AIP:

Was die Veranderung der Arbeitswelt
betrifft, werden haufig Schreckens-
szenarien gezeichnet. Was ist lhre
Meinung?

Oberste-Beulmann:
Naturlich wird es einen Wandel bei
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den Arbeitsprozessen geben. Bei-
spiel: Bei der Umstellung auf E-Fahr-
zeuge fallen zundchst in den Werken
viele Arbeitsplatze weg. Aber es ent-
stehen gleichzeitig auch viele neue.
Darauf mussen sich die Arbeitswelt
und auch die Gesellschaft einstellen.
Jede Veranderung bringt auch Chan-
cen mit sich, vor allem fur den Mittel-
stand sehe ich die. Um diese Chan-
cen aber auch zu nutzen, bedarf es
weitreichender, mutiger Veranderun-
gen, nicht nur auf dem Arbeitsmarkt,

INFO-BOX

Die Stiftung flexible Arbeitswelt hat mit einer Qualifizierungs-Initiative mit der
Bundesagentur fiir Arbeit und einem Bildungstrager ein Exempel statuiert,
weil schnell und unbiirokratisch gemeinsam mit verschiedenen Partnern
Strategien und Projekte entwickelt und umgesetzt werden kénnen: Dieses
wird seit Médrz 2022 in der Region Niirnberg umgesetzt und soll beispielhaft
auch fiir andere Regionen und Biindnisse stehen. Weitere Regionen haben
bereits ihr Interesse an einer Teilnahme des Qualifizierungsverbundes zum
Ausdruck gebracht. Dieses Projekt mit verschiedensten Institutionen mit un-
terschiedlichen Aufgaben lasst sich auch auf andere Bereiche des Arbeits-
marktes wie zum Beispiel Weiterbildung und Einbeziehung ausléandischer Ar-
beitskrafte libertragen. Die Stiftung flexible Arbeitswelt will mit diesem Pro-
jekt Politik und Verwaltung unterstiitzen.

Ausfiihrliche Informationen dazu sind erhéltlich unter
https://flexible-arbeit.de/unter dem Punkt ,,Qualifizierung“.

Uber erste Ergebnisse wird der AIP in der nachsten Ausgabe berichten.

sondern zum Beispiel auch beim Bil-
dungssystem. Der Fdderalismus
muss auf den Prufstand, es darf nicht
sein, dass es immer noch kein ein-
heitliches Abitur gibt. Ein Umdenken
muss schon in der Kita beginnen.

AIP:

Gesellschaftliche Themen sind fur die
Stiftung also auch wichtig. Nennen
Sie bitte noch einige Beispiele.

Oberste-Beulmann:

Der Leitgedanke bei den Aufgaben
des Staates muss wieder . férdern
und fordern® sein, das ist komplett
weggefallen. Wir kdnnen es uns zum
Beispiel nicht leisten, so viele Schule-
rinnen und Schuler ohne Abschluss
in die Arbeitslosigkeit zu entlassen.
Und: Sozialleistungen missen wieder
mehr abhangig sein von der Bereit-
schaft, Weiterbildungsangebote zu
nutzen.

AlP:

Im Vorstand und Kuratorium lhrer Stif-
tung sind sowohl erfahrene Praktike-
rinnen und Praktiker aus der Wirt-
schaft, renommierte Arbeitsmarkt-Ex-
perten sowie Wissenschaftler vertre-
ten. Wie sehen solche Kooperationen
in der Praxis aus?

Oberste-Beulmann:

Die erste Kooperation haben wir vor
zwei Jahren mit der Zeppelin-Univer-
sitat Friedrichshafen geschlossen. Ei-
ne gemeinsam herausgegebene Stu-
die zur Frage, wo es beim Thema
Frauen in FUhrungspositionen immer
noch hakt, hat bundesweit fur Interes-
se gesorgt, sowohl in den Medien als
auch bei den Parteien. Wie gesagt,
wir halten es fur wichtig, bereits vor-
handene wissenschaftliche Erkennt-
nisse zu bundeln und als Impulsge-
ber nach auBen zu tragen.

AIP:
Ein Blick auf die Website der Sitftung
www.flexibles-arbeiten.de zeigt, dass
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Sie in dieser vergleichsweise kurzen
Zeit seit der Grindung schon ein eta-
blierter Gesprachspartner fur Politik
und Wirtschaft sind. Ihre Einschatzun-
gen und Losungsansatze werden
parteilibergreifend angefragt. Wie
schatzen Sie die aktuelle Situation
des Arbeitsmarktes ein?

Oberste-Beulmann:

Wir sind an einem Punkt angekom-
men, an dem man nicht mehr von
~Fachkraftemangel“ reden sollte. Mitt-
lerweile sind wir in Deutschland
langst bei einem ,Arbeitskrafteman-
gel® angekommen. Da es sich bei ei-
nem Mangel allerdings um eine, hau-
fig mit Angst assoziierte, Situations-
beschreibung handelt, sollte nach
Meinung der Stiftung eher von einem
~Bedarf“ gesprochen werden — mit ei-
nem Hinweis auf aktives Handeln. Wir
haben also kein Erkenntnis-, sondern
ein Umsetzungsproblem.

AlP:
Was muss geschehen?

Oberste-Beulmann:

MaBnahmen kénnen nur Erfolg ha-
ben, wenn in Deutschland massiv,
schnell und auch unkonventionell das
Anwenden und Umsetzen von Metho-
den zur Gewinnung und Bindung von
Arbeitskraften durchleuchtet werden.

AIP:
Welche Handlungsempfehlungen
gibt Ihre Stiftung?

Oberste-Beulmann:

Erstens: Alle burokratischen Abléaufe
gehoren auf den Prifstand. Wo sind
Vereinfachungen und schnellere Ab-
laufe moglich? Das gilt zweitens auch
fur die schnellere Integration von aus-
landischen Fachkréaften. Das liegt mir
besonders am Herzen. Wir kénnen es
uns nicht leisten, das Potenzial quali-

Finf Jahre AUG-Reform —
Ein Grund zum Feiern?

Dr. Guido Norman Motz

fizierter Zuwanderer oder Gefllchte-
ter jahrelang nicht zu nutzen, nur weil
die formale Anerkennung des Bil-
dungsabschlusses im jeweiligen
Land fehlt. Das wuarde auch in der
Verwaltung Ressourcen freisetzen
und so dort wiederum das Potenzial
vorhandener Arbeitskrafte erweitern.
Drittens: Mit der Rationalisierung vie-
ler Ablaufe lieBe sich mehr Freiraum
fur die direkte Betreuung von Arbeit-
nehmenden ermdglichen. Das ,Mit-
nehmen“ von Menschen in dieser Si-
tuation ist dringend notwendig. Und
viertens brauchen wir eine konzertier-
te Aktion - nicht nur auf Bundes-,
sondern vor allem auch auf regiona-
ler Ebene.

AIP:
Herr Oberste-Beulmann, vielen Dank
fur das Gesprach!

Die AUG-Reform von 2017 hat am 1. April 2022 ihren fiinften Geburtstag
gefeiert. Die Verschéarfungen durch die letzte groBe Koalition hatten die
Branche in Aufruhr versetzt, nachdem am 16. November 2015 der erste
Referentenentwurf, im Jahr 2016 dann zwei Uberarbeitete Gesetzentwiirfe
verdffentlicht und sodann am 21. Oktober 2016 der Bundestag das Gesetz

zur Anderung des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes verabschiedet worden
war. Zum Inkrafttreten am 1. April 2017 waren viele Anpassungen in den
Arbeitnehmeriiberlassungsvertragen, den Fragebégen und bei der Gestaltung
der internen Prozesse erforderlich. Auch wurden in 2017/2018 sémtliche Bran-
chenzuschlagstarifvertrage an die neuen Vorgaben zum equal pay angepasst.

Zwischenzeitlich liegen auch verschiedene oberge-
richtliche Entscheidungen und eine Entscheidung des
EuGH vor. Das BAG wird ebenfalls zu einem zentralen
Punkt der Neuregelung, und zwar zur Uberlassungs-
héchstdauer, am 14. September 2022 entscheiden. Der
EuGH wird zudem dieses Jahr sein Urteil zur tariflichen
Abweichung vom Gleichstellungsgrundsatz und dem
Thema ,Gesamtschutz” fallen mit entsprechender Fol-
geentscheidung des BAG im Jahr 2022 oder 2023.

Hingegen liegt die vom Gesetzgeber an sich fiir das
Jahr 2020 vorgeschriebene Evaluierung der AUG-Re-
form nach wie vor nicht vor. Ob der Gesetzgeber dieses
zum Anlass nehmen wird, die eingefiihrten Verschér-
fungen zuriickzunehmen und durch sinnvolle Regelun-
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gen zu ersetzen, steht in den Sternen. Eine Prognose
ist nicht méglich. Allerdings ist der fiinfte Geburtstag
der Reform auch so Grund genug fiir ein Restimee!

Zentrale Punkte der AUG-Reform waren:

® das equal pay nach neunmonatiger Uberlassungs-
dauer (,equal pay nach 9 Monaten®),

e die Uberlassungshochstdauer von 18 Monaten
(Hochstlberlassungsdauer),

® das Verbot verdeckter AU (Kennzeichnungspflicht,
Konkretisierung von Zeitarbeitnehmern, Informati-
onspflicht),



