Stiftung flexible Arbeitswelt

GroBe Resonanz auf Pilotprojekt:
Gemeinsam Potenziale heben

Die Stiftung flexible Arbeitswelt hat
mit einer Qualifizierungs-Offensive
mit der Bundesagentur fiir Arbeit
und einem Bildungstrager Anfang
dieses Jahres ein Exempel statuiert,
mit dem schnell und unblirokratisch
gemeinsam mit verschiedenen Pari-
nern Strategien und Projekte entwi-
ckelt und umgesetzt werden koén-
nen. Startschuss war im Marz 2022
in der Region Niirnberg. Der AIP be-
richtete in Ausgabe 7/8/2022 (iber
das in dieser Form einzigartige Pro-
jekt mit dem Ziel, Politik und Verwal-
tung bei der Herausforderung, dem
Fachkréftemangel zu begegnen, zu
unterstiitzen. Weitere Regionen ha-
ben inzwischen ihr Interesse an ei-
ner Teilnahme des Qualifizierungs-
bundes zum Ausdruck gebracht.
Dieses Projekt mit unterschiedli-
chen Institutionen ldsst sich auch
auf andere Bereiche des Arbeits-
marktes (beriragen. Beispiele sind
Weiterbildung und die Einbeziehung
auslandischer  Arbeitskrafte. Im
nachfolgenden Interview berichtet
der Vorstandsvorsitzende der Stif-
tung flexible Arbeitswelt Wilhelm
Oberste-Beulmann (iber Fortschritte
der Verbund-Initiative.

AIP:

Herr Oberste-Beulmann, im letzten In-
terview sagten Sie, die Resonanz auf
die Kick-Off-Veranstaltung Anfang des
Jahres sei ausgezeichnet gewesen.
Waren das nur Absichtserklarungen
oder hat sich seitdem etwas getan?

Oberste-Beulmann:

Wir waren schon am Anfang Uber-
rascht Uber das groBe Interesse.
Mehr als 100 Teilnehmende vor Ort
und remote folgten den Einladungen
zu den ersten Sitzungen. Seitdem hat
der Verbund 15 eingeschriebene Mit-
glieder gewonnen. Er wird flankiert
von einem Netzwerk aus Partnern
und Férderern. Unter anderem
schlossen sich Bildungstrager und
Weiterbildungseinrichtungen an,
ebenso das Jobcenter sowie Kam-
mervertretungen. Mit an Bord sind

Wilhelm Oberste-Beulmann

auch der Bundesarbeitgeberverband
der Personaldienstleister — BAP und
der Interessenverband Deutscher
Zeitarbeitsfirmen — iGZ. Alle Beteilig-
ten sind der Uberzeugung, dass wir
dem Arbeitskréftemangel nur mit Er-
folg begegnen kénnen, indem wir ge-
meinsam massiv, schnell und unkon-
ventionell Methoden zur Gewinnung
und Bindung von Arbeitskraften ana-
lysieren und in Angriff nehmen. Ge-
meinsam Potenziale heben, muss das
Motto sein.

AIP:
Welche Idee stand hinter der Initiati-
ve?

Oberste-Beulmann:

Niemand von den beteiligten Institu-
tionen, Verbanden und Unternehmen
kann die groBe Diversitat des Arbeits-
und Bildungsmarktes alleine abde-
cken. Im Verbund kann man viel
mehr erreichen — das einzelne Unter-
nehmen setzt Schwerpunkte, im
Netzwerk wird die Expertise geteilt
und der Aufwand auf viele Schultern
verteilt. Das Einbinden der verschie-
denen Stakeholder stellt sicher, dass
das Netzwerk politisch gut eingebun-
den ist. Gleichzeitig garantiert die
Agentur fur Arbeit als Koordinator die
Uberbetrieblichkeit des Verbunds,
dessen Mitglieder sich mittels eines
gemeinsamen ,Letter of Intent® zur

fairen, transparenten und vertrauens-
vollen Zusammenarbeit bekennen.

AlP:
Wie sind Sie vorgegangen, bis Sie
operativ tatig wurden?

Oberste-Beulmann:

Im ersten Schritt haben wir eine Ana-
lyse Uber die zentralen Mangelberufe
erstellt. Bewerber sollen von Mitglie-
dern gemeinsam weitergebildet wer-
den: Zunéchst ging es um die Berufs-
felder ,Mechatroniker/in“, ,Elektroni-
ker/in Betriebstechnik® und ,Berufs-
kraftfahrer/in“. Auch kaufmannische
Berufe sind in Vorbereitung. Weitere
Berufe, in denen die Unternehmen
dringend Fachkrafte bendtigen, sind
Elektriker, Konstruktionstechniker, An-
lagenmechaniker, Fachlageristen und
Servicekréfte fur Dialogmarketing.

Qualifiziert werden nicht nur arbeitsu-
chende Bewerber bei den Personal-
dienstleistern, sondern auch deren
Bestandsmitarbeiter in der Uberlas-
sung. Es gibt viele fleiBige Mitarbeiter
im Helferbereich, die noch mehr errei-
chen kénnten, wenn sie den passen-
den Abschluss héatten. Die Teilneh-
menden kénnen bei der Zeitarbeitsfir-
ma angestellt bleiben, wahrend sie
von einem Bildungstradger im Netz-
werk qualifiziert werden.

AIP:
Wer finanziert die QualifizierungsmaB-
nahmen?

Oberste-Beulmann:

Flankiert wird dies durch zielgenaue
Férderprogramme. So kénnen etwa
Kosten von BildungsmaBnahmen
ganz oder teilweise von der Arbeits-
agentur oder vom Jobcenter Uber-
nommen werden, ebenso wie die
Lohnkosten wahrend einer ab-
schlussorientierten Weiterbildung. Die
Férdertopfe fur die Qualifizierung und
nachhaltige Integration von Arbeits-
kraften sind erfreulicherweise gut ge-
fullt. Der Arbeitgeberservice berét die
Firmen gerne, wie man Mittel bean-
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tragt und zielgerichtet einsetzt. Als
Stiftung stellen wir einen Bonus pro
qualifiziertem Mitarbeitenden.

AlP:
Was haben Personaldienstleister da-
von, Beschéftigte zu qualifizieren?

Oberste Beulmann:

Eine Menge. Personaldienstleister
kénnen auf diese Weise ihr Portfolio
aufstocken und ihren Kundenunter-
nehmen mehr Mitarbeitende mit ge-
fragten  Qualifkationen  vermitteln.
Nicht zu vergessen: Je hoher qualifi-
ziert Mitarbeitende sind und deren
Qualifikation am Markt nachgefragt
wird, desto hoéher ist bekanntlich
auch der Stundensatz bei der Uber-
lassung, oder im Fall einer Direktver-
mittlung oder Ubernahme die Provisi-
on. Hinzu kommt, dass ein Personal-
dienstleister, der sich um die Qualifi-
zierung seiner Leute kimmert und ih-
nen aktiv Karrierechancen aufzeigt,
auch von den Mitarbeitenden wertge-
schéatzt wird. Und das steigert auto-
matisch das Image des Arbeitgebers.

AIP:
Haben auch Arbeitsuchende, die lan-
ge arbeitslos waren, eine Chance?

Oberste-Beulmann:

Die Qualifizierungszeit kann als eine
Art ,erweitertes Onboarding® fir Be-
werberinnen und Bewerber betrach-
tet werden. Gerade fur Arbeitsuchen-
de, die aus einer langeren Erwerbslo-
sigkeit kommen, ist der Sprung in die
Vollbeschaftigung haufig groB. Eine
zwischengeschaltete Bildungsphase
mit integriertem Betriebspraktikum
fuhrt die Menschen behutsam wieder
an das Arbeitsleben heran.

Hinzu kommt, dass die in der Zeitar-
beit manchmal entstehenden Ltcken
zwischen den Einsatzen mit einer zu-
satzlichen Bildungsphase produktiv
genutzt werden kénnen. Mitarbeiten-
de konnen zielgerichtet fur den spezi-
fischen Bedarf nachfragender Unter-
nehmen qualifiziert werden.

AIP:
Dann profitieren letztendlich auch
Wirtschaft und Gesellschaft?

Oberste-Beulmann:
Das Modell der Qualifizierung im Ver-
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bund schafft einen Mehrwert fur die
sozialen Sicherungssysteme und die
Trager der Arbeitslosenvermittlung.
Aber auch die teilnehmenden Akteure
der (Weiter-)Bildungslandschaft ge-
winnen durch wertvolle Kontakte in
die Arbeitswelt, bekommen aktuelle
Informationen zu gefragten Qualifika-
tionen aus erster Hand und profitie-
ren von der gebundelten Nachfrage
und berechenbaren Teilnehmerzahlen
fur ihre Kurse. Die Unternehmenskun-
den der Personaldienstleister bekom-
men einen besseren Zugriff auf quali-
fiziertes Personal, ohne selbst den
Aufwand eines eigenen Qualifizie-
rungsangebotes angehen zu mussen.
Nicht zuletzt profitieren davon die
Menschen selbst, die durch den Qua-
lifizierungsverbund weitergebildet
werden. Sie werden héher qualifiziert,
haben die Chance, bessere, langfristi-
gere und vor allem zukunftsfahige Ar-
beitsplatze zu erreichen, verbunden
mit der Option auf eine héhere Vergu-
tung.

Und gleichzeitig werden in einem agi-
len Prozess Fachkenntnisse fur einen
Arbeitsmarkt vermittelt, der immer
komplexere Kenntnisse verlangt. Hel-
ferjobs werden zunehmend durch au-
tomatisierte Prozesse ersetzt. Und die
wiederum kbénnen nur von ausrei-
chend qualifizierten Kréaften gesteuert
und Uberwacht werden.

AIP:

Sie haben bislang nur Vorteile der Ini-
tiative aufgezeigt. Worin sehen Sie
bei der Umsetzung noch Handlungs-
bedarf?

Oberste-Beulmann:

Ein Beispiel ist die aktuelle Vergu-
tungsstruktur. Mitarbeitende werden
nach einer festen, ihrem aktuellen
Qualifikationsniveau entsprechenden
Tarifstufe entlohnt. Also beispielswei-
se nach Entgeltgruppe 2b mit einem
Grundgehalt von 12,93 Euro die Stun-
de fur (Helfer-) Tatigkeiten, fUr die eine
fachspezifische Qualifikation erforder-
lich ist. Faktisch liegt der Stundenlohn
aber meistens weit daruber, etwa
durch Branchen- oder Schichtzula-
gen. Gehen die Mitarbeitenden dann
aber in eine mehrmonatige geforderte
BildungsmaBnahme, fallen sie zurlick
auf das Grundgehalt: Das konnen
sich viele, die sich auf die Zuschlage

verlassen, um ihre Familie zu finan-
zieren, nicht leisten. Hier missen wir
einen Weg finden, damit Betroffene
statt eine Weiterbildung zur Fachkraft
mit langfristiger Aussicht auf héheren
Verdienst zu absolvieren, sich in den
nachsten Helferjob mit Zuschlagen
vermitteln lassen. Wir haben unseren
Branchenverbanden BAP und iGZ
hierzu vorgeschlagen, sich der Pro-
blematik anzunehmen. Ziel sollte
sein, dass die Mitarbeitenden bereits
wahrend der Bildungszeit hdher ver-
guitet werden. Das wurde nattrlich ei-
nen zusatzlichen Anreiz schaffen, um
noch mehr Menschen flr eine Qualifi-
zierung zu gewinnen.

AlP:
Gibt es fur lhren Qualifizierungs-Ver-
bund schon Rickenwind aus Berlin?

Oberste-Beulmann:

Die Ndrnberger Initiative bekommt
aus dem politischen Berlin in der Tat
durchweg positive Resonanz. Das
wird unter anderem in den Gespra-
chen deutlich, die ich mit Abgeordne-
ten des Deutschen Bundestages ge-
fuhrt habe. Parteitibergreifend wird
mir dabei immer wieder signalisiert,
dass der Verbund nicht nur ein inte-
ressantes Modell sei, sondern im
Kampf um Fachkréafte ein wirksamer
Schritt in die richtige Richtung. Schon
beim Bundeskongress des Zeitar-
beitsverbands BAP im Juli in Berlin
sprach Andrea Nahles, damals noch
designierte, mittlerweile amtierende
Vorsitzende der Bundesagentur fur
Arbeit, von einem vorbildlichen Pilot-
projekt. Die Initiatoren des Nurnber-
ger Projektes spornt das an. Unser
Ziel sind Qualifizierungsverblnde in
ganz Deutschland.

Zum Abschluss mdchte ich nochmals
auf die engagierte Arbeit der Verant-
wortlichen der Agentur fur Arbeit in
Nurnberg verweisen. Ohne die immer
sachorientierte und unkonventionelle
Arbeitsweise ware der bisher erzielte
Erfolg nicht mdglich gewesen.

AlP:
Herr Oberste-Beulmann, vielen Dank
fur das Gesprach!

Infos: Stiftung flexible Arbeitswellt,
www.flexible-arbeit.de



